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“Fcontexto *

de mercado
Brasil

Mercado de
HPPC

Oportunidades de
trabalho 4,5
milhGes

Perfil 70%
NIEES

Terceiro maior
mercado do
mundo (1° em
perfumaria

e desodorantes;
2° em cabelos)

Crescimento de
8,9% em 2012

dados Abihpec/Sipatesp 2012

Setor de Venda
Direta

Quarto maior
mercado global

Movimenta R$ 50
bilhdes/ano*

2,3 milhdes de
profissionais na
atividade no Pais
(empresas
associadas

a ABEVD).

*Fonte: Pesquisa FGV, dados de

2011

/a natura hoje




perfil natura

aullh

E lider no mercado de
cosmeéticos no Brasil ha 8 anos.

A 62 marca mais
valiosa do Pais?.

A marca que possui melhor
Reputacao Corporativa do Brasil®.

A 52 maior empresa
de venda direta do mundo?.

A 22 empresa mais
sustentavel do planeta®.

1.Fonte: Brand Essence 2012; 2. IstoE/ Dinheiro,
BrandAnalytics, Millward Brown e WPP Group 2012; 3.
Exame/Merco e IBOPE 2013; 4. Direct Selling News
2013; 5. Corporate Knight 2012.




perfil natura

Receita liquida
consolidada:
R$ 6.345,7 milhdes

Ebitda consolidada:
R$ 1.510,7 milhdes

Modelo de negocio:
Venda Direta

Numero de pedidos:
70 mil por dia

Penetracao
em domicilios
brasileiros 1: 60%

Market share 2:
(Brasil) 22,5%

dados 2012
Fonte: 1. Kantar WorldPanel, 2.
Sipatesp/Abhipec

a natura hoje
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Gerencia Técnica de Propriedade Intelectual
Captacdo de Fomento a Inovagao
Planejamento Estratégico de Inovagao
Inovagdo Aberta

Gestdo do Processo de Inovagao




Estratégia de Pl
politicas e diretrizes
processos
indicadores
ICHEINMERES
difusao da cultura

liberdade de exploracéo
patenteabilidade
elaboracao de pedidos de patente

T A

prosecution
contratos
notificacoes extrajudiciais

acoes judiciais
ASPECTOS

ADM. E
JURIDICOS

ASPECTOS
TECNICOS E
ESTRATEGIA

gestao
propriedade
intelectual

exigéncias técnicas
subsidios ao exame / oposicoes
inteligéncia competitiva




2013

linha do tempo

A

Programa
Amazobnia

nossa
linha do
tempo
Estratégia global
2000 2005 até 2010 2011
A\ [\
—/ \ )
ProtecOes se  Criacdo da Revisodes Incorporacgao
intensificam Politica de pontuais da de Desenhos
Patentes Politica Industriais a
Politica
90’ .
S - Invencoes

envolvendo
PG

Comecamos a - Fluxo

proteger nossas nomeacgdo de

Invencoes inventores
- Critérios de
abandono
- Etc.

/\ Fatores Natura

Revisao
robusta da
Politica

- Inclusao nova
estratégia de PI
da Natura

- Outros
instrumentos:
Publicacéo,
Sigilo, Cultivares,
etc.

- Contemplar
estratégia de
Inovacao Aberta
- Aprimoramento
metodologia de
revisdo de
portfolio

- Etc.

0

natura

bem estar bem



Escopo expandido da area

« Determina a melhor forma de apropriacao dos
resultados da Inovacao

 Estabelece os fluxos para a protecéao e a avaliacao
de riscos de nossas tecnologias no Brasil e no
exterior (patenteabilidade e liberdade de exploracao),
alinhados com Processo de Inovacgéao

 Disp0e sobre o tratamento de invengdes envolvendo
patriménio genético

« Critérios para nomeacao de inventores e titularidade

« Critérios de revisao de portfolio (abandono,
licenciamento, cesséao, troca, etc.)




analise de PI
Processo

Fase 111

Fase | Fase Il Encerramento

3s8 B =

analise de infracao
prévia de patenteabilidade

funil de tecnologia

atualizacdes/novas analises

Prototipo  Validacdo Disponibilizacdo Avaliacao

38 A fa

funil de produtos

analise de infracao
analise de

patenteabilidade g}
natura

bem estar bem



ferramentas natura

espaider sharepoint
_Sistema de anotacao de historico e _Biblioteca de doc., histérico e controle de :
controle de providéncias - prosecution demandas e prazos (buscas, minutas, exigéncias,

etc.) - consultivo

thomson innovation dialog

_Buscas, alertas, mapas themescapes, relatorios ad _Busca de patentes e outros; casos de alta complexidade
hoc, prospeccéo de parceiros e tendéncias ou quando se espera alto n° de documentos.
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Maximizar valor com PI

Acompanhar estratégia de
players globais

Inteligéncia

em Bl Identificar oportunidades

Capacitar colaboradores,

+

Uso eficiente portfolio

Defesa contra Novos modelos
concorréncia de valor em PI

Novas formas
apropriacdo dos
resultados para alavancar
Inovacgao aberta




difusao
cultura

Workshops
colaboradores
Inovacéo

Difusdo de Workshops
Politicas e colaboradores
Processos UNs (mkt)

Cultura de
Pl

Portal
Propriedade
Intelectual
(POPI)

Workshops
publicos
especificos

Time de
Orientacdo para
Parcerias (TOP)

%

natura

bem estar bem



A

time ( )

lacdo a parcerias (TOP)

Time multidisciplinar (parcerias, biodiversidade, Pl técnico e Pl Juridico) para
facilitar e promover a Inovacao Aberta Colaborativa. Garante agilidade e visao
completa de todos aspectos relacionados as parcerias

PARTICIPACAO DO TOP

Avaliacédo

Cadastro Definicao

<] Selecéo de de do Modelo Contratagao Condugdo da
= . . dos da .
Parceiros Parcerias de . , Parceria
. . Parceiros Parceria :
do Projeto Parceria em Projeto

’ ) POS-
PRE-PARCERIA OFICIALIZACAO DA PARCERIA - PARCERIA



obrigada.



